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        ค าน า 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม  ได้มีการจัดท าแผนกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ (ปรับปรุงครั้งที่ ๒) โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ า 
มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ตามโครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  
และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๖ พ.ศ.๒๕๕๒ ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๒ พ.ค.๒๕๔๙ และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม ให้เหมาะสมอีกด้วย 
  องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม  จึงได้มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังใช้ประกอบในการ
จัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจ และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม อ าเภอภูสิงห์  จังหวัดศรีสะเกษ 
……………………………….. 

๑. หลักการและเหตุผล 
  1. หลักการและเหตุผล 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับภารกิจที่เพ่ิมขึ้น  ขององค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม   ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบล
ตะเคียนราม  จึงจ าเป็นต้อง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  (ปรับปรุงครั้งที่ 
๒) ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของ
หน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2561–2563  (ปรับปรุงครั้งที่ ๒) ดังนี้ 
    1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่ง
ใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ ต้องปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายใน
ด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ใน
การก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
      1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่ วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลตะเคียนราม แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง 
และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 (ปรับปรุงครั้งที่ ๒) ขึ้น 
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      -๒- 
 
๒.  วัตถุประสงค ์
 ๒.๑ วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 ๒.๑.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน  ระบบการ
จ้างที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายของ องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม 
 ๒.๑.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลังโครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของ องค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๖ พ.ศ.๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๔๙ 
 ๒.๑.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล   (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
 ๒.๑.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลตะเคียนราม 
 ๒.๑.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  สามารถวางแผนอัตราก าลัง  ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ  และการใช้
อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน   ขององค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม  เกิดประโยชน์ ต่อ
ประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ  สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 ๒.๑.๖  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม  มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน  และสนองนโยบายของรัฐบาล  หรือมติคณะรัฐมนตรี  
หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม 

 2.2 ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
2.2.1 ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลหัวช้าง มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.3 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.4 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.5 การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

2.2.6 เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ  ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 



 

      -๓- 

๓.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 คณะกรรมการจัดท าแผนกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม ซึ่งมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลตะเคียนราม เป็นประธาน  ผู้อ านวยการกองทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ  และมีข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ๑  เป็นเลขานุการ  เห็นสมควรให้จัดท าแผนกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓   (ปรับปรุงครั้งที่ ๒) โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆดังต่อไปนี้ 
 ๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๖ พ.ศ.๒๕๕๒ 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๔๙ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล  มติคณะรัฐมนตรี  นโยบาย
ผู้บริหาร  รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม 
 ๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดศรีสะเกษ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆโดยในส่วนนี้จะค านึงถึง
  ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด
  ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตรก าลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยภาระค่าใข้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 
๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
 ๓.๔ การวิเคราะห์การะบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฎิบัติงาน เป็นการน าข้อมูล เวลาที่ใช้ในการ
ปฎิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฎิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work Process) ในอดีต เพ่ือ
วิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดย
เปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากว่า อย่างไรก็ดีภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น งานบางลักษณะ เช่นงาน
ก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านงานช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลา
มาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูล
เปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวนอัตราก าลังต่อหน่วยงาน
จริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฎิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณา



ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฎิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไป
ได้ว่างานที่ปฎิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมา
ใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

๓.๕  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน 

 
     -๔- 

ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐  องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆอย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย ใน ๓ ประเด็นดังนี้
  ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หาก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้
เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการ
นั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด          
  ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จ านวนมาก ดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ
ราชการของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น        
  ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆอาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน     
 ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรณ์อ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของ
งานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบคล้ายกัน โดย
สมมตุิฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมี
จ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้         
 ๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง     

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางการพิจารณาการก าหนดกรอบอัตราก าลังที่
เป็นระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการมีแนวทางการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม(Right Jobe) 
มากว่าการเพ่ิม /ลดต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายและพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งใน



ประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุน
ไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสาย
อาชีพมากกว่างานในเชิงปฎิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภท
วิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถ
วิเคราะห์อย่างพอเพียงในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตาม
ภาระกิจของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการสามารถน า
ข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย
อัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  
      
      -๕-    

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรอย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า 
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวยการ อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วน
ราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิม/ลดลง                                                                                                                        

 ๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม มีความครบถ้วน สามารถ

ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การ  
บริหารส่วนต าบลตะเคียนราม ว่ามีปัญหาและความจ าเป็นพ้ืนฐานอะไร ประชาชนในเขตพ้ืนที่มีความต้องการที่
ส าคัญดังนี้ 
 สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆดังนี้ 
๑.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑.๑ การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
๑.๒ ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 

๒. ปัญหาการผลิตการตลาดรายได้และการมีงานท า 
๒.๑ การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 

 - ปัญหาการขาดความรู้ในการประกอบอาชีพ 
 - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 

๒.๒ ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการพัฒนาการเกษตร 
๓.ปัญหาสาธารณสุขและการอนามัย 

๓.๑ ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 



๓.๒ ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
๓.๓ ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรีและคนพิการไม่ทั่วถึง 
๓.๔ ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลายโรคพิษสุนัขบ้า 

๔.  ปัญหาน้ ากิน  - น้ าใช้เพื่อการเกษตร 
๔.๑ การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 
๔.๒ ระบบประปาหมู่บ้านและประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 

๕.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
๕.๑ ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร       

 ๕.๒ การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
๖.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

๖.๑  คลองสาธารณะตื้นเขินมีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
๗.  ปัญหาการบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

๗.๑ ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
๗.๒ บุคลากรภาคปฎิบัติมีไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 

  -๖- 
 
ความต้องการของประชาชน 

๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑.๑ ขุดลอกคลอง,สร้างสะพาน คสล. ,  วางท่อระบายน้ า 
๑.๒ ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
๑.๓ ปรับปรุงซ่อมแซมถนนทุกชนิดที่อยู่ในความรับผิดชอบของ อบต. 

๒.  ความต้องการด้านการผลิตการตลาดรายได้และการมีงานท า 
๒.๑ จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
๒.๒ ฝึกอบรมความรู้ด้านวิชาการและการศึกษาดูงาน 
๒.๓ สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
๒.๔ ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

๓.  ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย 
๓.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่และเด็ก 
๓.๒ ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
๓.๓ ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
๓.๔ ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก  , สตรีและคนพิการสงเคราะห์ผู้สูงอายุ 



๔.  ความต้องการด้านน้ ากิน  - น้ าใช้เพื่อการเกษตร 
๔.๑ ให้มีการขุดบ่อน้ าตื้น 
๔.๒ ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
๔.๓ ให้มีการเจาะบ่อบาดาลเพ่ือใช้ในการอุปโภค บริโภค     

 ๔๔ ต้องการให้มีการปรับปรุงน้ าประปาของหมู่บ้าน              
๕.  ความต้องการด้านความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

๕.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพมีศูนย์ข้อมูลห้องสมุดชุมชน 
๕.๒ ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษาการศึกษานอกระบบ 
๕.๓ ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
๕.๔ ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๖.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
๖.๑ รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลอง 
๖.๒ ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖.๓ ขุดลอกคลองที่ตื้นเขินและก าจัดวัชพืช 

๗.  ความต้องการด้านการบริหารและจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๗.๑ จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี, กลุ่มอาสาอื่นๆ 
๗.๒ จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฎิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     -๗- 

๕. ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม นั้นเป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท า ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลตะเคียนราม ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล   
ตะเคียนราม จะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่ เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา
และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม ยังได้เน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการ



จัดระเบียบการศึกษาส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น  และยังจัดให้ตั้ง
เศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๖ พ.ศ.๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๖   
พ.ศ.๒๕๕๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของอบต. ใช้เทคนิค Swot เข้ามาช่วยทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหาร     
ส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไรโดยวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT องค์การ
บริหารส่วนต าบลตะเคียนราม ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่นทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้  ซึ่งภารกิจดังกล่าว
ถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๖ 
พ.ศ.๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๖ พ.ศ.๒๕๕๒  ดังนี้ 
 
  ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑. การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางน้ าและทางบก (มาตรา๖๗ (๑)) 
๒. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร (มาตรา๖๘(๑)) 
๓. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา๖๘(๒)) 
๔. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา๖๘(๓)) 
๕. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา๑๖(๔)) 
๖. การสาธารณูปการ (มาตรา๑๖(๕)) 

 

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
๑. ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็กเยาวชนผู้สูงอายุและผู้พิการ (มาตรา๖๗(๖)) 
๒. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา๖๗(๓)) 
๓. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา๖๘(๔)) 
๔. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส (มาตรา๑๖(๑๐)) 
๕. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา๑๖(๒)) 
๖. การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา๑๖(๕)) 
๗. การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา๑๖(๑๙)) 

 
 
 
    -๘- 
๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง

ดังนี้ 



๑. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา (๖๗(๔)) 
๒. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา๖๘(๘)) 
๓. การผังเมือง (มาตรา๖๘(๑๓)) 
๔. จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา๑๖(๓)) 
๕. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  (มาตรา๑๖(๑๗)) 
๖.การควบคุมอาคาร (มาตรา๑๖(๒๘)) 

๕.๔ ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

๑.  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา๖๘(๖)) 
๒.  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา๖๘(๕)) 
๓.  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา๖๘(๗)) 
๔.  ให้มีตลาด (มาตรา๖๘(๑๐)) 
๕.  การท่องเที่ยว (มาตรา๖๘(๑๒)) 
๖.  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา๖๘(๑๑)) 
๗.  การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา๑๖(๖))    
๘.  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา๑๖(๗)) 

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้

๑.  คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา๖๗(๗)) 
๒.  รักษาความสะอาดของถนนทางน้ าทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา๖๗(๒)) 
๓.  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา๑๗ (๑๒)) 

๕.๖ ด้านการศาสนาศิลปะวัฒนาธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้

๑.  บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา๖๗(๘)) 
๒.  ส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา๗๖(๕)) 
๓.  การจัดการศึกษา (มาตรา๑๖(๙)) 
๔.  การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา๑๗(๑๘)) 

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑.  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา๔๕(๓)) 
๒.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและ

สมควร (มาตรา๖๗(๙)) 
๓.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา๑๖(๑๖)) 
๔.  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา๑๗(๓)) 
๕.  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  (มาตรา๑๗

(๑๖)) 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      -๙- 
การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม 

 
สรุป SWOT ภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม   ด้วยเทคนิค  SWOT   Analysis   
 ในการวิเคราะห์ศักยภาพและโอกาสในการพัฒนาเป็นการท าเทคนิค SWOT มาใช้ในการพิจารณาปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายในองค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม  (จุดอ่อนและจุดแข็ง)  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก  
(โอกาสและข้อจ ากัด) ซึ่งสามารถท าให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคเพ่ือเป็นการประเมินศักยภาพ
และก าหนดทิศทางเป้าหมายในอนาคตได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันดังนี้ 

 จุดแข็ง  (S)  ปัจจัยภายใน 

  ๑.  ผู้น าเข้มแข็ง 
  ๒.  มีวัฒนธรรมที่ดีงาม 
  ๓.  ชุมชนมีความสามัคคีมีศีลธรรม 
  ๔.  มี อบต.ศูนย์กลางการบริหาร   สนับสนุนกิจกรรม 
  ๕.  มีผลผลิตทางการเกษตรหลากหลาย 
  ๖.  มีเวทีประชาคม 
  ๗.  ปลอดยาเสพติด  เอาชนะยาเสพติด 
  ๘.  มีแหล่งน้ าทางการเกษตร 
  ๙.  มีกองทุนหมู่บ้าน    
  ๑๐.  มีกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในหมู่บ้าน 
  ๑๑.  พ้ืนที่ท าการเกษตรมาก    
  ๑๒. มีการอนุรักษ์ป่าชุมชน 
  ๑๓. ปลอดไข้เลือดออก 
  ๑๔. อบต. สนับสนุนการออกก าลังกาย 
 จุดอ่อน (W) ปัจจัยภายใน  
  ๑.  ประชาชนยากจน 
  ๒.  รายได้ไม่แน่นอน 
  ๓.  ประชาชนมีหนี้สิน 
  ๕  มีการใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืชเป็นจ านวนมาก 
  ๖.  ขาดการรวมกลุ่มในชุมชน  (พัฒนาอาชีพ) 
  ๗.  ขาดการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
  ๘.  ไม่มีที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน 



  ๙.  ผู้น ามีเวลาให้กับส่วนรวมน้อย 
 
 
 
 

 
 
 
-๑๐- 

 โอกาส (O)   ปัจจัยภายนอก 
  ๑.  มีกองทุนหมู่บ้านเงินล้าน / เงินสงเคราะห์หมู่บ้าน 
  ๒.  มีหลักประกันสุขภาพ  (บัตรทอง) 
  ๓.  มีนโยบายพักการช าระหนี้แก่เกษตรกร 
  ๔.  มีการส่งเสริมอาชีพในชุมชน 
  ๕.  มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน  ๑ แห่ง  ให้การดูแลทั่วถึง 
  ๖.  มีการส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
  ๗.  มีสาธารณูปโภคท่ีดี   ไฟฟ้า  ประปา  ถนน 
  ๘.  มีศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร 
 อุปสรรค   (T)  ปัจจัยภายนอก 
  ๑.  ไม่มีแหล่งกักเก็บน้ าทางการเกษตร 
  ๒.  ไม่มีโทรศัพท์พ้ืนฐาน 
  ๓.  ไม่มีตลาดรองรับผลผลิตการเกษตร / ราคาไม่แน่นอน 
  ๔.  ขาดการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ 
  ๕.  ถนนคอนกรีตไม่ทั่วถึง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

 
 

-๑๑- 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
ภารกิจหลัก 

๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๗. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
 ๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

    องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดให้
เป็นขนาดกลางโดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๔ ส่วน ได้แก่ ส านักงานปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังจ านวน
ทั้งสิ้น ๒๘ อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนจ านวนมาก
ในส่วนราชการและจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฎิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ดังนั้นจึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และ
แก้ไขปัญหาภายในส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
๘.๑โครงสร้าง            
 จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล ให้ตรงกับภารกิจดังกล่าวและใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ใน



งานหรือก าหนดเป็นฝ่ายและในระยะต่อไปเมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้นและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไปดังนี้ 
 ตามภารกิจหลักและภารกิจรองขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องด าเนินการตามอ านาจหน้าที่
ภายในก าหนดระยะเวลา ๓ ปี จึงก าหนดส่วนราชการและโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
    -๑๒-         
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑. ส านักงานปลัดอบต. 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมอาชีพพัฒนาสตรี 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
   สิ่งแวดล้อม 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

๑. ส านักงานปลัดอบต. 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมพัฒนาอาชีพสตรี 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันภัยยาเสพติด 
- งานกิจการสภาฯ 
- งานการประชุม 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 

 



- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟ้ืนฟู 
 

- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ 

- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟ้ืนฟู 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

      -๑๓- 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๒. กองคลัง 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 

๒. กองคลัง 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 

 



- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 
 

- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 
๓. กองช่าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพานเขื่อนทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- การก าหนดราคากลาง 

 
 
 
 

 
๓. กองช่าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพานเขื่อนทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

 
 
 

 



โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 
๔. กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
- งานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
- งานแผนงานและวิชาการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานการศึกษานอกระบบและ

ส่งเสริมอาชีพ 
- งานประเพณี  ศิลปะ  วัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและ

เยาวชน 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนา

เด็กเล็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานติดตามและประเมิน 
 

 
 

 
๔. กองการศึกษา  ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานพัฒนาศูนย์พัฒนาพัฒนาเด็ก

เล็ก 
- งานติดตามและประเมินแผน 
- งานการศึกษานอกระบบและ

ส่งเสริมอาชีพ 
- งานประเพณี  ศิลปะ  วัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและ

เยาวชน 
- งานบริหารงานทั่วไป 

   -    งานกิจการโรงเรียน 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
      

-๑๕- 
๘.๒  การวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง 

เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม  ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน  และได้จัดท า
กรอบโครงสร้างอัตราก าลังใหม่แล้ว  ได้ท าการวิเคราะห์เพ่ือประมาณการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลจ านวน
เท่าใด  ในอนาคต ว่าในระยะเวลา  ๓  ปี  (ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓)  จะใช้จ านวนพนักงานส่วนต าบล
เท่าใด  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน  เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยการน า
ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งฯมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ได้ดังนี้ 
กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา  
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหนา้ 

เพิ่ม – ลด 
หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น บร./กลาง) 
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น บร./ต้น) 
ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
- หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป อน./ตน้) 
- นิติกร (วช./ปก.-ชก.) 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 (วช./ปก.) 
- นักจัดการงานทั่วไป  (วช./ชก.) 
- นักพัฒนาชุมชน (วช./ปก.) 
- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณ-
ภัย (วช./ปก.-ชก.) 
 -จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณ-
ภัย (ทป./ปง.-ชง.) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ทป./ปง.)
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 

๑ 
 
- 
 
 
 

๑ 
 
- 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
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๑ 
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๑ 
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๑ 
 
- 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 

- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 

+๑ 
 
 
 
- 
 

+๑ 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 

ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน 
พนักงานจ้างทั่วไป 

- ภารโรง 
- ยาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 
 

- 
 
- 
- 
 
 

- 
 
- 
- 
 
 

- 
 
- 
- 
 
 

 
 

กองคลัง 
-ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง อน./ตน้) 
-นักวิชาการพัสดุ (วช../ปก.) 
-นักวิชาการเงินและบัญชี (วช./ชก.) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ทป./
ปง.) 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(ทป./ปง.ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 
- 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 
- 
 
 

๑ 
 

๑ 
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๑ 
๑ 
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๑ 
๑ 
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๑ 
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๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
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- 
- 
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- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง (อน./ต้น) 
-นายช่างโยธา  (ทป./ปง.-ชง.) 
-เจ้าพนักงานประปา (ทป./ชง.) 
          พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

 
๑ 

 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
 



กองการศึกษา  ศาสนา  และ
วัฒนธรรม 
-ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา อน./ตน้) 
- นักวิชาการศึกษา (วช./ปก.) 
- ครูผู้ดูแลเด็ก 
- ครูผู้ดูแลเด็ก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
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๑ 
๑ 
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๑ 
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๕ 
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- 
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- 
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- 
 
- 
- 
- 
 

-๒ 
 

+๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปรับลด 
 

ก าหนดเพิ่ม 
 

รวม ๒๘ ๓๒ ๓๒ ๓๔ - - -๒+๔  

 



        -๑๗- 
๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

 
การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพิ่มของพนักงานส่วนต าบล องค์การบรหิารส่วนต าบลตะเคียนราม  อ าเภอภูสงิห์  จังหวัดศรีสะเกษ 

ที่ ชื่อสายงาน 

ระดับ 
ต าแหน่ง 

จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน      
   เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น 
(๒) 

ค่าใช้จ่ายรวม 
 (๓) 

ห
ม
า
ย
เ
ห
ตุ 

จ านวน
(คน) 

เงินเดือน
(๑) 

 
๒๕๖๑ 

 
๒๕๖๒ 

 
๒๕๖๓ 

 
๒๕๖๑ 

 
๒๕๖๒ 

 
๒๕๖๓ 

 
๒๕๖๑ 

 
๒๕๖๒ 

 
๒๕๖๓ 

 
๒๕๖๑ 

 
๒๕๖๒ 

 
๒๕๖๓ 

๑ ปลัด อบต. บร./กลาง ๑ ๑ ๖๔๖,๕๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๖,๓๒๐ ๑๐,๔๔๐ ๒๔,๑๒๐ ๖๖๒,๘๘๐ ๖๗๓,๓๒๐ ๖๙๗,๔๔๐  
๒ รองปลัด อบต. บร/ต้น - - ๐ ๑ ๑ +๑ - - +๑ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐  
 ส านักงานปลัดอบต.                  

๓ หน.ส านักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) อน./ต้น ๑ ๑ ๓๙๘,๑๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๔๔๐ ๔๔๑,๔๘๐ ๔๕๔,๕๖๐ ๔๖๘,๐๐๐  

 นิติกร วช./ปก.-ชก. - - ๐ ๑ ๑ +๑ - - +๑ ๙,๔๘๐ ๙,๗๒๐ ๑๐,๐๘๐ ๓๐๓,๒๔๐ ๓๑๒,๙๖๐ ๓๒๓,๐๔๐  

๔ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วช./ปก. ๑ ๑ ๒๙๓,๗๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๔๘๐ ๙,๗๒๐ ๑๐,๐๘๐ ๓๐๓,๒๔๐ ๓๑๒,๙๖๐ ๓๒๓,๐๔๐  
๕ นักจัดการงานทั่วไป  วช./ชก. ๑ ๑ ๓๑๗,๕๒๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๒,๒๔๐ ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๔๔๐ ๓๒๙,๗๖๐ ๓๔๒,๗๒๐ ๓๕๖,๑๖๐  
๖ นักพัฒนาชุมชน วช./ปก.ชก. ๑ ๑ ๑๙๔,๖๔๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๘,๖๔๐ ๗,๕๖๐ ๗,๕๖๐ ๒๐๓,๒๘๐ ๒๑๐,๘๔๐ ๒๑๘,๔๐๐  
๗ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย วช./ปก. ๑ ๑ ๓๓๙,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๕๖๐ ๑๐,๖๘๐ ๑๐,๖๘๐ ๓๔๙,๕๖๐ ๓๖๐,๒๔๐ ๓๗๐,๙๒๐  
๘ จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ทป./ปง.-ชง. ๑ - ๒๐๒,๖๒๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๕๔๐ ๖,๕๔๐ ๖,๕๔๐ ๒๐๙,๑๖๐ ๒๑๕,๗๐๐ ๒๒๒,๒๔๐  
๙ จพง.ธุรการ ทป./ปง. ๑ ๑ ๑๘๑๖๘๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๙๖๐ ๗,๔๔๐ ๗,๔๔๐ ๑๘๘,๖๔๐ ๑๙๖,๐๘๐ ๒๐๓,๕๒๐  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
 ประเภทผู้มีทักษะ                  

๑๐ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร - ๑ ๑ ๑๒๔,๖๘๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๔,๗๐๐ ๔,๘๘๐ ๕,๐๘๐ ๑๒๒,๐๖๐ ๑๒๖,๙๔๐ ๑๓๒,๐๒๐  
๑๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  ๑ ๑ ๑๑๒,๘๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๑๒,๘๐๐ ๔,๕๒๐ ๔,๗๐๐ ๑๑๒,๘๐๐ ๑๑๗,๓๒๐ ๑๒๒,๐๒๐  

 พนักงานจ้างทั่วไป                  
๑๒ ภารโรง - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐  
๑๓ ยาม - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐  

                   

  
กองคลัง 

                 

๑๔ ผอ.กองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) อน.ต้น ๑ - ๔๓๕,๖๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐  
๑๕ นักวิชาการเงินและบัญชี วช./ชก. ๑ ๑ ๓๓๖,๓๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๓๔๙,๓๒๐ ๓๖๒,๖๔๐ ๓๗๖,๐๘๐  
๑๖ นักวิชาการพัสดุ วช./ปก. ๑ ๑ ๓๐๓,๒๔๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๗๒๐ ๑๐,๐๘๐ ๑๐,๕๖๐ ๓๑๒,๙๖๐ ๓๒๓,๐๔๐ ๓๓๓,๖๐๐  
๑๗ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ทป./ปง. ๑ ๑ ๒๒๕,๔๘๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๔๔๐ ๗,๕๖๐ ๗,๘๐๐ ๒๓๒,๙๒๐ ๒๔๐,๔๘๐ ๒๔๘,๒๘๐  
๑๘ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทป./ปง-ชง ๑ - ๒๐๒,๖๒๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๕๔๐ ๖,๕๔๐ ๖,๕๔๐ ๒๐๙,๑๖๐ ๒๑๕,๗๐๐ ๒๒๒,๒๔๐  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  



 ประเภทผู้มีทักษะ                  
๑๙ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - ๑ ๑ ๑๑๒,๘๐๐ ๑ ๑  - - - ๑๑๒,๘๐๐ ๔,๕๒๐ ๔,๗๐๐ ๑๑๒,๘๐๐ ๑๑๗,๓๒๐ ๑๒๒,๐๒๐  
๒๐ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - ๑ ๑ ๑๑๒,๘๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๑๒,๘๐๐ ๔,๕๒๐ ๔,๗๐๐ ๑๑๒,๘๐๐ ๑๑๗,๓๒๐ ๑๒๒,๐๒๐  

  
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 

                 

๒๑ ผอ.กองช่าง(นักบริหารงานช่าง ) อน./ต้น ๑ ๑ ๔๒๔,๕๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๔๔๐ ๑๘,๒๘๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๓๘,๐๐๐ ๔๕๑,๓๒๐ ๔๖๔,๖๔๐  
๒๒ นายช่างโยธา  ทป./ปง.-ชง. ๑ ๑ ๒๔๘,๒๘๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๘,๐๔๐ ๘,๒๘๐ ๘,๕๒๐ ๒๕๖,๓๒๐ ๒๖๔,๖๐๐ ๒๗๓,๑๒๐  
๒๓ เจ้าพนักงานประปา ทป./ชง. ๑ ๑ ๒๕๙,๔๔๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๔๔๐ ๑๐,๕๖๐ ๑๐,๘๐๐ ๒๖๙,๘๘๐ ๒๘๐,๔๔๐ ๒๙๑,๒๔๐  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
 ประเภทผู้มีทักษะ                  

๒๔ ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ๑ ๑ ๑๑๒,๘๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๑๒,๘๐๐ ๔,๕๒๐ ๔,๗๐๐ ๑๑๒,๘๐๐ ๑๑๗,๓๒๐ ๑๒๒,๐๒๐  
                   

 

         
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                  

๒๕ ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานศึกษา) 

อน./ต้น ๑ ๑ ๓๙๑,๓๒๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๐๔,๖๔๐ ๔๑๘,๐๘๐ ๔๓๑,๔๐๐  

๒๖ นักวิชาการศึกษา  
 

วช./ปก. 
 

๑ 
 

๑ 
 

๒๘๐,๐๘๐ ๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

๙,๐๐๐ ๙,๓๖๐ ๙,๖๐๐ ๒๘๙,๐๘๐ ๒๙๘,๔๔๐ ๓๐๘,๐๔๐  

๒๗ ครูผู้ดูแลเด็ก 
 

คศ.๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

- 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

๒๘ ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย ๑ - - ๑ ๑ ๑ - - - - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

 
๒๙ 

ตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

- ๕ ๓ - ๕ ๕ ๓ - - - - - - - - -  

 
๓๐ 

ทั่วไป 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 
- 

 
- 

 
๒ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๒ 

 
- 

 
- 

 
+๒ 

       

 รวม - ๓๒ ๒๓ ๖,๔๗๒,๘๐๐ ๓๒ ๓๒ ๓๒ - - +๔ ๖๕๙,๑๐๐ ๒๒๖,๐๔๐ ๒๓๘,๓๒๐ ๖,๖๙๙,๙๘๐ ๗,๒๔๑,๗๔๐ ๗,๕๙๗,๓๘๐  
 

 ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น ๒๐%              ๑,๓๓๙,๙๙๖ ๑,๔๔๘,๓๔๘ ๑,๕๑๙,๔๗๖  
 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น              ๘,๐๓๙,๘๗๖ ๘,๖๙๐,๐๘๘ ๙,๑๑๖,๘๕๖  

 คิดเป็นรอ้ยละ              ๒๓.๒๙ ๒๓.๙๑ ๒๓.๘๓  
 



งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๑  = ๓๔,๕๑๖,๕๐๘ บาท 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๒  = ๓๖,๓๓๓,๑๖๖ บาท 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๓  = ๓๘,๒๔๕,๔๓๘ บาท 

 
 
 
 
 

 
         -๑๙- 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนกรอบอัตราก าลัง ๓  ปี 
โครงสร้างส่วนราชการของ อบต. 

 
 
 
                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดอบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักงานปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น ) 

๑.ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
๒.ฝ่ายนโยบายและแผน 
๓.ฝ่ายกฎหมายและคดี 
๔.ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๕.ฝ่ายกิจการสภาฯ 

๑. ฝ่ายการเงิน 
๒. ฝ่ายบัญช ี
๓. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
๔. ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๕.ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ

๑.ฝ่ายก่อสร้าง 
๒.ฝ่ายออกแบบและควบคุม
อาคาร 
๓. ฝ่ายผังเมือง 
๔. ฝ่ายสาธารณูปโภค 

๑. ฝ่ายบริหารการศึกษา 
๒. ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
   และวัฒนธรรม 
๓. ฝ่ายกิจการโรงเรียน 



 
 
 
 
 
 
 
 
      

-๒๐- 

    โครงสร้างของส านักงานปลัด  อบต. 

 
 
 
 

    
 
   
 
 

       

 
 
 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

- งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานป้องกันยาเสพติด 
- งานกิจการสภาฯ 
- งานประชุม 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 

ฝ่ายนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

ฝ่ายกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟ้ืนฟู 



ฝ่ายการเงิน 
- งานการเงิน 
-งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
-งานเก็บรักษาเงิน 

ฝ่ายบัญชี 
-งานการบัญชี 
-งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
-งานงบการเงินและงบทดลอง 
-งานแสดงฐานะการเงิน 

ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม
และค่าเช่า 
-งานพัฒนารายได ้
-งานควบคุมกิจการค้าและ
ค่าปรับ 
-งานทะเบียนควบคุมและ
เร่งรัดรายได ้

ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 

 
       -๒๑- 

   โครงสร้างกองคลัง 

   
 

 
 

  
 

 
   
 
 
 
          
    
               
           

ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
-งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ี
ภาษี 
-งานพัสดุ 
-งานทะเบียนเบิกจ่ายพสัดุครุภณัฑ์ 



ฝ่ายก่อสร้าง 
-งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
-งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
-งานข้อมูลก่อสร้าง 

ฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 
-งานประเมินราคา 
-งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-งานออกแบบและบริการข้อมูล 

ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

            
    
          
 
 
 

     

 
 

          -๒๒- 

      
 โครงสร้างกองชา่ง 

 

 
 
  

 

 
        
 

 
 
 
 
 
 

 

ฝ่ายผังเมือง 
-งานส ารวจและแผนที่ 
-งานวางผังพัฒนา 
-งานควบคุมทางผังเมือง 

ฝ่ายสาธารณูปโภค 
-งานประสานกิจการประปา 
-งานไฟฟ้าสาธารณะ 
งานระบายน้ า 



 
 
 
 
 
 
 

 
 

   -๒๓- 

 
โครงสร้างกองการศึกษาศาสนาและวัฒนาธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม  (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
-งานบริหารการศึกษา 
-งานพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก 
-งานติดตามและประเมินผล 

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริม
อาชีพ 
-งานประเพณี  ศิลปะ  วัฒนธรรม 
-งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
-งานบริหารงานทั่วไป 

ฝ่ายกิจการโรงเรียน 
-งานกิจการโรงเรียน 
-งานกิจการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-งานศูนย์เยาวชน 
-งานการกีฬา 
-งานฝึกอบรมพัฒนาการ 



 
 
 
 
 
 
 
 

-๒๔- 
๑๑.บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม 
พนักงานส่วนต าบล 

ส านักงานปลัด 

 
ล าดั
บ 
ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คุณวุฒิ 

 
กรอบอัตราก าลังเดิม 

 

 
กรอบอัตราก าลังใหม ่

เงินเดือน 
 

หมายเหต ุ

 
 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
เลขที่ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ 
เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่ม 

๑ นายเชวงศักดิ์  ประดับศรี ปริญญาโท ๕๕๓๐๐๑๑๐๑๐๐๑ 
นักบริหารงานท้องถิ่น.  
(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) กลาง ๕๕๓๐๐๑๑๐๑๐๐๑ 

ปลัดอบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 

๔๗๘,๕๖๐ 
(๓๙,๘๘๐X๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐X๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐X

๑๒) 

๖๔๖,๕๖๐ 

๒ อัตราว่าง - ๕๕๓๐๐๑๑๐๑๐๐๒ 
นักบริหารงานท้องถิ่น.  
(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

ต้น ๕๕๓๐๐๑๑๐๑๐๐๒ 
รองปลัดอบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ต้น ๓๙๓,๖๐๐ - - 

ก าหนดใหม ่

 ส านักงานปลัดฯ            
๓ นางสาวปิยะ  รัตนา ปริญญาโท ๕๕๓๐๑๒๑๐๑๐๐๑ นักบริหารงานทั่วไป 

(หน.ส านักปลัด อบต.) 
ต้น ๕๕๓๐๑๒๑๐๑๐๐๑ นักบริหารงานทั่วไป 

(หน.ส านักปลัด อบต.) 
ต้น ๓๕๖,๑๖๐ 

(๒๙,๖๘๐X๑๒) 
๔๒,๐๐๐ 

๓,๕๐๐X๑๒ 
- ๓๙๘,๑๖๐ 

 อัตรว่าง - ๕๕๓๐๑๓๑๐๕๐๐๑ นิติกร ปก. ๕๕๓๐๑๓๑๐๕๐๐๑ นิติกร ปก ๒๓๘,๕๖๐ - - ก าหนดใหม ่
๔ นางสาวเพลินจิต กลิ่นกล่อม ปริญญาตร ี ๕๕๓๐๑๓๑๐๓๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ๕๕๓๐๑๓๑๐๓๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 
ปก. ๒๔,๔๘๐ - - ๒๙๓,๗๖๐ 

๕ นายอวยชยั  คุณวุฒ ิ ปริญญาโท ๕๕๓๐๑๓๑๐๑๐๐๑ นักจัดการงานทัว่ไป ชก. ๕๕๓๐๑๓๑๐๑๐๐๑ นักจัดการงานทัว่ไป ชก. ๒๖,๔๖๐ - - ๓๑๗,๕๒๐ 
๖ พันจ่าเอกสมยั ปรือปรัง ปริญญาโท ๕๕๓๐๑๓๘๑๐๐๐๑ นักป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภยั 
ปก./ชก. ๕๕๓๐๑๓๘๑๐๐๐๑ นักป้องกันและบรรเทา

สาธารณภยั 
ปก. ๒๘,๒๕๐ - - ๓๓๙,๐๐๐ 



๗ อัตรว่าง - ๕๕๓๐๑๔๘๐๕๐๐๑ จพง.ป้องกันฯ ปง/ชง. ๕๕๓๐๑๔๘๐๕๐๐๑ จพง.ป้องกันฯ ปง/ชง. - - - ว่างเดมิ 
๘ นางสาวธัญภัค  ไชยนะรา ปริญญาโท ๕๕๓๐๑๓๘๐๑๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปก. ๕๕๓๐๑๓๘๐๑๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑๗,๕๗๐ - - ๒๑๐,๘๔๐ 
๙ นายชาญณรงค์ บุตะเคียน ปวส. ๕๕๓๐๑๔๑๐๑๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ๕๕๓๐๑๔๑๐๑๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ๑๕,๑๔๐ - - ๑๘๑,๖๘๐ 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ            

๑๐ นายธวัชชัย  ตะเคียนเกลีย้ง ปวส. - - - - ผู้ช่วย จพง.การเกษตร - ๑๐,๓๙๐ - - ๑๒๔,๖๘๐ 
๑๑ นายณรงค์ศักดิ์  ตะเคียน

เกลี้ยง 
ปวส. - - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

พัฒนาชุมชน 
- ๙,๔๐๐ - - ๑๑๒,๘๐๐ 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
๑๒ นายเอกธวัช  ปลื้มใจ ม.๖ - - - - ภารโรง - ๙,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 
๑๓ นายสมพงษ์  บุตะเคียน ม.๖ - - - - ยาม - ๙,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

             
             
             

           
-๒๕- 
 

             กองคลัง 
 

 
ล า
ดับ 
ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คุณวุฒิ 

 
กรอบอัตราก าลังเดิม 

 

 
กรอบอัตราก าลังใหม ่

เงินเดือน 
 

หมายเหต ุ

 
 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
เลขที่ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ 
เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่ม 

๑ อัตราว่าง - ๕๕๓๐๔๒๑๐๒๐๐๑ 
นักบริหารงานการคลัง  
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

ต้น ๕๕๓๐๔๒๑๐๒๐๐๑ 
นักบริหารงานการคลัง 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

ต้น 
๓๙๓,๖๐๐ 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
๔๒,๐๐๐ 

๓,๕๐๐X๑๒ 
- 

๔๓๕,๖๐๐ 
(ว่างเดิม) 

๒ นางสาวสุวรรณีย์  บุญขาว ปริญญาโท ๕๕๓๐๔๓๒๐๑๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. ๕๕๓๐๔๓๒๐๑๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. ๒๘,๐๓๐ - - ๓๓๖,๓๖๐ 
๓ น.ส. นงนภัส  ชัยกุลบัณฑิต ปริญญาตร ี ๕๕๓๐๔๓๒๐๔๐๐๑ นักวิชาการพัสด ุ ปก. ๕๕๓๐๔๓๒๐๔๐๐๑ นักวิชาการพัสด ุ ปก. ๒๕,๒๗๐ - - ๓๐๓,๒๔๐ 
๔ นางนงค์ลักษ์   แก้วล ี ปวส. ๕๕๓๐๔๔๒๐๔๐๐๑ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง. ๕๕๓๐๔๔๒๐๔๐๐๑ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง. ๑๘,๗๙๐ - - ๒๒๕,๔๘๐ 
๕ อัตราว่าง - ๕๕๓๐๔๔๒๐๑๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. ๕๕๓๐๔๔๒๐๑๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. ๒๐๒,๖๒๐ 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
- - ๒๐๒,๖๒๐ 

(ว่างเดิม) 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ            

๖ นางสาวบุญจิรา แพงตา ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ - ๙,๔๐๐ - - ๑๑๒,๘๐๐ 



๗ นางสาวนงค์ลักษ์ ตะเคียน
ราม 

ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บฯ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บฯ - ๙,๔๐๐ - - ๑๑๒,๘๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          -๒๖- 
 

             กองช่าง 
 

 
ล า
ดับ 
ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คุณวุฒิ 

 
กรอบอัตราก าลังเดิม 

 

 
กรอบอัตราก าลังใหม ่

เงินเดือน 
 

หมายเหต ุ

 
 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
เลขที่ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ 
เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่ม 

๑ ว่าที่ร้อยตรีจกัรวาล บริบูรณ์ ปริญญาตร ี ๕๕๓๐๕๒๑๐๓๐๐๑ 
นักบริหารงานช่าง  
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ต้น ๕๕๓๐๕๒๑๐๓๐๐๑ 
นักบริหารงานช่าง  
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

อน./ต้น 
๓๘๒,๕๖๐ 

(๓๑,๘๘๐X๑๒) 
๔๒,๐๐๐ 

๓,๕๐๐X๑๒ 
- 

๔๒๔,๕๖๐ 



๒ นายผดุงศักดิ์  ดีรัตน ์ ปวส. ๕๕๓๐๕๔๗๐๑๐๐๑ นายช่างโยธา ปง. ๕๕๓๐๕๔๗๐๑๐๐๑ นายช่างโยธา ปง. ๒๐,๖๙๐ - - ๒๔๘,๒๘๐ 
๓ นายปฎิพล  วงษ์ขันธ ์ ปวส. ๕๕๓๐๕๔๗๐๑๐๐๑ เจ้าพนักงานประปา ชง. ๕๕๓๐๕๔๗๐๑๐๐๑ เจ้าพนักงานประปา ทป./ชง. ๒๑,๖๒๐ - - ๒๕๙,๔๔๐ 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ            

๔ นายธนสิทธิ์ วะลุนธรรม ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ๙,๔๐๐ - - ๑๓๘,๐๐๐ 
 

             

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          -๒๗- 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 



 
ล า
ดับ 
ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คุณวุฒิ 

 
กรอบอัตราก าลังเดิม 

 

 
กรอบอัตราก าลังใหม ่

เงินเดือน 
 

หมายเหต ุ

 
 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
เลขที่ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ 
เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่ม 

๑ น.ส.กองกาญจน์ มนตรีนอก ปริญญาโท ๕๕๓๐๘๒๑๐๗๐๐๑ 
นักบริหารงานศึกษา  
(ผอ.กองการศึกษาฯ) 

อน./ต้น ๕๕๓๐๘๒๑๐๗๐๐๑ 
นักบริหารงานศึกษา 
(ผอ.กองการศึกษาฯ) 

อน./ต้น 
๓๔๙,๓๒๐ 

(๒๙,๑๑๐X๑๒)  
๔๒,๐๐๐ 

๓,๕๐๐X๑๒ 
 

๓๙๑,๓๒๐ 

๒ 
 

นางล าใย  วงษ์ขันธ ์ ปริญญาตร ี
 

๕๕๓๐๘๓๘๐๓๐๐๑ 
 

นักวิชาการศึกษา 
 

วช./ปก. 
 

๕๕๓๐๘๓๘๐๓๐๐๑ 
 

นักวิชาการศึกษา 
 

วช./ปก. 
 

๒๓,๓๔๐ - 
 

- 
 

๒๘๐,๐๘๐ 

๓ นางสุพิน  เพ็งแจ่ม ปริญญาโท ๕๕๓๐๘๒๒๑๙๓๐๗ ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.๑ ๕๕๓๐๘๒๒๑๙๓๐๗ ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.๑ - - -  
๔ อัตราว่าง - ๕๕๓๐๘๒๒๑๙๓๐๗ ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย ๕๕๓๐๘๒๒๑๙๓๐๗ ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
๕ นางจังคนิภา  สืบสา ปริญญาตร ี - - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - - -  
๖ นางสาวภานุมาศ  แพงตา ปวส. - - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - - -  
๗ นางรัตนา  รองทอง ปริญญาตร ี - - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป            
๘ อัตราว่าง มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 
- - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - - - ก าหนดใหม ่

๙ อัตราว่าง มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

- - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - - - ก าหนดใหม ่

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 



      -๒๘- 
๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

   พนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความรอบคอบรวดเร็วขยันหมั่นเพียรโดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการและ
ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค 
 องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม จะก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยการจัดท า
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติมีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนทุกต าแหน่งได้มี
โอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ทั้งนี้วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด
วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้เช่นการปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการฯลฯ
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่นต่อไป  
        
๑๓.  ประกาศคุณภาพจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล       

 พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างของ องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม มีหน้าที่ด าเนินการ
ให้เป็นไปตามกฏหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้        
 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม        
 ๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ        
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน    
 ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 ๕. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฎิบัติ 
 ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณธรรมโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาชีพขององค์กร 
  
 ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฎิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย        
         

************************************************* 
 

 
 
 

 



 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 



 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม 

ที ่   ๔๘๖    /๒๕๖๒ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๓) ปรับปรุงครั้งท่ี ๒ 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม 
------------------------------ 

  อาศัยอ านาจตามความในประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  เรื่อง  หลักเกณฑ์การ
จัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ประกาศ  ณ  วั นที่  ๒๑  สิงหาคม  
๒๕๕๔  ประกอบกับ  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง  หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ
จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๕๘ ประกาศ ณ วันที่ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ ๓)  
ลงวันที่  ๑๙  สิงหาคม  ๒๕๕๗ และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่องหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. ๒๕๕๘ ประกาศ ณ 
วันที่ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ 

องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม  จึงขอแต่งตั้งบุคคลที่มีรายชื่อและต าแหน่งดังต่อไปนี้เป็น
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) ปรับปรุงครั้งที่ ๒ ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ตะเคียนราม  ประกอบด้วย 
  ๑.  นายในย แพงตา  นายก อบต.ตะเคียนราม           ประธานกรรมการ 
  ๒.  นายเชวงศักดิ์   ประดับศรี ปลัด อบต.    กรรมการ 
  ๓.  นางสาวสวุรรณีย์  บุญขาว นักวิชาการเงินและบัญชี    
      รักษาราชการแทน ผอ. กองคลัง  กรรมการ 
  ๔.  ว่าที่ร้อยตรีจักรวาล บริบูรณ์ ผอ. กองช่าง    กรรมการ
  ๕.  นางสาวปิยะ    รัตนา  หน.ส านักปลัด    กรรมการ
  ๖.  นางสาวกองกาญจน์  มนตรีนอก ผอ.กองการศึกษาฯ   กรรมการ 
  ๗. นายอวยชัย คุณวุฒิ  นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการ/เลขานุการ 



  ให้ผู้ได้รับแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี (พ. ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๓)  ปรับปรุงครั้ง
ที่ ๒ ขององค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม  โดยให้ค านึงถึงภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายก าหนด
แผนงานและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง 
ๆ  ในองค์การบริหารส่วนต าบลตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล
และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในระยะเวลา  ๓  ปี (พ. ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๓) ปรับปรุงครั้งที่ ๑ และแผนอัตราก าลังดังกล่าวอย่างน้อย
จะต้องประกอบด้วยสาระส าคัญ  ดังนี้   
 ๑.  บทศึกษาวิเคราะห์  อ านาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลในช่วง
ระยะเวลา  ๓  ปี 
 ๒.  บทศึกษาวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนทั้งหมด  ขององค์การบริหารส่วนต าบลในช่วงระยะเวลา  ๓  
ปี ว่าต้องการก าลังคนประเภทใด  ระดับใด  จ านวนเท่าใด  จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓.  บทศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและก าลังคนที่ขาดอยู่  
และต้องการเพ่ิมขึ้นอัตราความต้องการก าลังคนเพ่ิมขึ้น  เนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพ่ิมขึ้น  
อัตราสูญเสียก าลังคนในแต่ละปี 
  ๔.  บทศึกษาวิเคราะห์การวางแผนงานใช้ก าลังคน  เป็นการวางแผนเพ่ือให้มีการใช้ก าลังคนที่มี
อยู่ในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยส ารวจและประเมินความรู้ความสามารถของก าลังคนที่
มีอยู่  การพัฒนาหรือฝึกอบรมก าลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และใช้ก าลังคนท่ีมีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้  
ความสามารถของแต่ละบุคคล 
  ๕.  การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ ละส่วน
ราชการ  การแบ่งงานภายในส่วนราชการ  การก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งต่าง ๆ  โดยมีหลักเกณฑ์
เบื้องต้น  ดังนี้  
  ก.  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามประกาศ
ก าหนดส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ข.  การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลประจ าในส่วน
ราชการต่าง ๆ  ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ (ก)  โดยพิจารณาก าหนดต าแหน่งเป็นต าแหน่งใด  แท่งใด  
ระดับใด  และมีจ านวนเท่าใด  ให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท า
ขึ้น  โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  แล้ว 
  ค.  ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลที่ก าหนดในส่วนราชการตาม (ข)  ต้องเป็นต าแหน่งสายงานที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก. อบต.)  ได้จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งไว้แล้ว   
  ง.  การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลังให้ก าหนดเป็นแผนอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในระยะเวลา  ๓  ปี โดยให้แสดงกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทั้งหมดและการก าหนดต าแหน่งเพิ่มเป็นรอบปีที่ ๑  ปีที่ ๒  และปีท่ี ๓ 



  ๖.  ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลที่
จัดท าขึ้นในครั้งแรกตามประกาศนี้  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งสายงานใด  ระดับใด  จ านวน
เท่าใด  ในส่วนราชการต่าง ๆ  ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   สั่ง   ณ  วันที่   ๒๗    เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.   ๒๕๖๒ 

             (ลงชื่อ) 

      (นายในย      แพงตา) 
    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระเบียบวาระการประชุม 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓ (ปรับปรุงครั้งที่ ๒) 
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ 

วันที่   ๖  มกราคม  ๒๕๖๓ 
เวลา ๑๐.๐๐ น. 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม 
................................................... 

วาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 - ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
 - หลักการส าคัญของการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

วาระท่ี ๒ เรื่องเพื่อทราบ 
  - การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓ ปรับปรุงครัง้ที่ ๒ 
  - อัตราต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง 

วาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อพิจารณา 
  - พิจารณาจ านวนต าแหน่งและอัตราก าลังคนที่ต้องการของกองการศึกษา 
  -พิจารณาภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 



วาระท่ี ๔ เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓  ปี พ. ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๓ (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 
ขององค์การบริหารสว่นต าบลตะเคยีนราม 

ครั้งที่  ๑/๒๕๖๓ 
วันท่ี   ๖  มกราคม   ๒๕๖๓ 

ณ  ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลตะเคยีนราม 
ผู้มาประชุม  ดังนี้ 
ล าดับที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ  หมายเหตุ 

๑ นายในย   แพงตา ประธานกรรมการ   
๒ นายเชวงศกัดิ์  ประดับศรี กรรมการ   
๓ นางสาวสุวรรณีย์  บุญขาว กรรมการ   



๔ ว่าที่ร.ต.จักรวาล บริบูรณ ์ กรรมการ   
๕ นางสาวปิยะ  รัตนา กรรมการ   
๖ นายสาวกองกาญจน์  มนตรีนอก กรรมการ   
๗ นายอวยชัย  คุณวุฒิ กรรมการ / เลขานุการ   

เมื่อคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลฯ และพนักงานจ้างฯมาครบองค์ประชุมแล้ว
นายในย    แพงตา นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ก็ขอเปิดประชุม 

เปิดประชุมเวลา   ๑๐.๐๐  น. 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ทราบ 
ประธานกรรมการ    -ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓ ปรังปรุงครั้งที่ ๒  

ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม ที่  ...๔๘๖./๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒๗  ธันวาคม ๒๕๖๒  เรื่อง
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ. ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๓) ปรับปรุงครั้งที่ ๒ โดยให้ผู้ที่รับการแต่งตั้ง
ปฏิบัติหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   (พ. ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๓) ปรับปรุงครั้งที่ ๒ และให้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ตามกฎหมาย  ก าหนดแผนงานและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กฎหมาย
ว่าด้วยสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้อง
จ่ายในด้านบุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในระยะเวลา  ๓  ปี  และแผนอัตราก าลังดังกล่าวอย่างน้อยจะต้องประกอบด้วย
สาระส าคัญ 
 ๑.  บทศึกษาวิเคราะห์  อ านาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลในช่วง
ระยะเวลา  ๓  ปี 
 ๒.  บทศึกษาวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนทั้งหมด  ขององค์การบริหารส่วนต าบลในช่วงระยะเวลา  ๓  
ปี ว่าต้องการก าลังคนประเภทใด  ระดับใด  จ านวนเท่าใด  จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.  บทศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและก าลังคนที่ขาดอยู่  และ
ต้องการเพ่ิมขึ้นอัตราความต้องการก าลังคนเพ่ิมขึ้น  เนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพ่ิมขึ้น  อัตรา
สูญเสียก าลังคนในแต่ละปี 
 ๔.  บทศึกษาวิเคราะห์การวางแผนงานใช้ก าลังคน  เป็นการวางแผนเพ่ือให้มีการใช้ก าลังคนที่มีอยู่ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยส ารวจและประเมินความรู้ความสามารถของก าลังคนที่มีอยู่  
การพัฒนาหรือฝึกอบรมก าลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และใช้ก าลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้  
ความสามารถของแต่ละบุคคล 
 ๕.  การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ  
การแบ่งงานภายในส่วนราชการ  การก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งต่าง ๆ  โดยมีหลักเกณฑ์เบื้องต้น  ดังนี้  
  ก.  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามประกาศ
ก าหนดส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ข.  การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลประจ าในส่วน
ราชการต่าง ๆ  ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ (ก)  โดยพิจารณาก าหนดต าแหน่งเป็นต าแหน่งใด  แท่งใด  



ระดับใด  และมีจ านวนเท่าใด  ให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท า
ขึ้น  โดยได้รับความเห็นขอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  แล้ว 
  ค.  ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลที่ก าหนดในส่วนราชการตาม (ข)  ต้องเป็นต าแหน่งสายงานที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก. อบต.)  ได้จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งไว้แล้ว   
  ง.  การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลังให้ก าหนดเป็นแผนอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในระยะเวลา  ๓  ปี โดยให้แสดงกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทั้งหมดและการก าหนดต าแหน่งเพิ่มเป็นรอบปีที่ ๑  ปีที่ ๒  และปีท่ี ๓ 
  ๖.  ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลที่
จัดท าขึ้นในครั้งแรกตามประกาศนี้  ให้องค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งแท่งใด  ระดับใด  จ านวนเท่าใด  
ในส่วนราชการต่าง ๆ  ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ที่ประชุม รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี   ๒  เรื่องเพื่อทราบ 
  การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓ (ปรับปรุงครั้งที่ ๒) 
และอัตราต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง 

ประธานกรรมการ     ส าหรับรายละเอียดขอเชิญเลขานุการ  ได้ชี้แจงรายละเอียด 
เลขานุการ ส าหรับการจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  ๓  ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓)  ปรับปรุงครั้งที่ 
๒ นั้น โดยที่แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ที่ใช้มาก่อนหน้านี้ได้ก าหนดต าแหน่งและ  
และระดับต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ดังนี้ 

๑.  ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น บร/กลาง)  จ านวน   ๑ อัตรา 
๒.  รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น บร/ต้น) จ านวน   ๑ อัตรา 

(ก าหนดเพ่ิม) 
ส านักงานปลัด 

๑. หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป อน./ต้น)  จ านวน  ๑ อัตรา 
๒. นิติกร (วช./ปก.-ชก.)    จ านวน  ๑ อัตรา 

   (ก าหนดเพ่ิม) 
๒. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (วช./ปก.)   จ านวน  ๑ อัตรา 
๓. นักพัฒนาชุมชน (วช./ปก.)    จ านวน  ๑ อัตรา  
๔. นักจัดการงานทั่วไป (วช./ชก.)    จ านวน  ๑ อัตรา 
๕. นักป้องกันและบรรเทาสาธารรภัย (วช./ปก.)  จ านวน  ๑        อัตรา 
๖. เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ทป./ปง.-ชง.)   จ านวน  ๑ อัตรา (ว่าง) 
๗. เจ้าพนักงานธุรการ   (ทป./ปง.).   จ านวน  ๑ อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 ๑. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเกษตร    จ านวน  ๑ อัตรา 
 
 



พนักงานจ้างท่ัวไป 
๑. ภารโรง      จ านวน  ๑ อัตรา 

 ๒. ยาม       จ านวน  ๑ อัตรา 
 
กองคลัง 

๑. ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง  อน./ต้น)  จ านวน  ๑ อัตรา (ว่าง) 
๒. นักวิชาการเงินและบัญชี  (วช./ชก.)   จ านวน  ๑ อัตรา 
๓. นักวิชาการพัสดุ  (วช./ปก.)    จ านวน  ๑ อัตรา 
๔. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ทป./ปง.)   จ านวน   ๑ อัตรา 
๕. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ทป.ปง-ชง.)  จ านวน   ๑ อัตรา (ว่าง) 

กองช่าง 
๑. ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง อน./ต้น)  จ านวน  ๑ อัตรา 
๒. นายช่างโยธา  (ทป./ปง.-ชง)    จ านวน  ๑ อัตรา 
๓. เจ้าพนักงานประปา (ทป./ชง.)    จ านวน  ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ            
๑. ผู้ช่วยนายช่างโยธา     จ านวน  ๑ อัตรา  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑. ผอ.กองการศึกษา (นักบริหารงานศึกษา) (อน./ต้น) จ านวน  ๑ อัตรา 
๒. นักวิชาการศึกษา (วช./ปก.)    จ านวน  ๑ อัตรา

 ๓. ครูผู้ดูแลเด็ก ระดับ คศ.๑    จ านวน  ๒ อัตรา
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

๑. ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก   จ านวน  ๕ อัตรา
   (ปรับลด ๒ อัตรา) 

 พนักงานจ้างท่ัวไป 
๑. ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก     จ านวน  ๒ อัตรา 
       (ก าหนดเพ่ิม) 

ระเบียบวาระท่ี   ๓    เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
ซึ่งจากอ านาจหน้าที่และภารกิจที่เพ่ิมขึ้นท าให้ต้องมีการปรับปรุงต าแหน่งในแต่ละกองเพ่ิมขึ้นท าให้ต้องมี

การปรับปรุงแผนอัตราก าลังขึ้นมา 
ประธานกรรมการ        การพิจารณาจ านวนต าแหน่งและอัตราก าลังคนที่ต้องการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เนื่องจากงานด้านต่างๆขององค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม มีจ านวนมาก
ขึ้นและยุ่งยากซับซ้อนขึ้นตามความเจริญ รวมทั้งต้องจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่เกี่ยวกับการก ากับ 
แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และความช านาญ
งานด้านต่างๆ จึงมีความจ าเป็นต้องขอเปิดกรอบอัตราก าลังต าแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน ๑ 
อัตรา และต าแหน่งนิติกร จ านวน ๑ อัตรา 
ประธานกรรมการ ขอความเห็นจากท่ีประชุมด้วย 



ที่ประชุม  เห็นชอบ  
ประธานกรรมการ        การพิจารณาจ านวนต าแหน่งและอัตราก าลังคนที่ต้องการของส านักงานปลัดฯ 
หัวหน้าส านักปลัดฯ       เนื่องจากเนื่องด้วย  อบต.ตะเคียนราม มีภารกิจและอ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วย อบต. กฏหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  เพ่ือให้การบริหารการจัดการของ อบต. เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  มีประสิทธิภาพ  ก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประชาชนและเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  อบต. จึงมีความจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งนี้
ขึ้นมา  เพื่อดูแลและปฏิบัติหน้าที่ด้านกฏหมายของ อบต. 
ที่ประชุม  เห็นชอบ 
ประธานกรรมการ        การพิจารณาจ านวนต าแหน่งและอัตราก าลังคนที่ต้องการของกองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
นางสาวกองกาญจน์ฯ ปัจจุบันกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มีอัตราก าลังทั้งสิ้น ๘ อัตรา และได้ขอ
อนุมัติเปิดกรอบอัตราก าลังขึ้นอีก ๒ อัตรา คือ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างทั่วไป) เพ่ือทดแทนต าแหน่งที่ว่าง
และก าหนดยุบต าแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน ๒ อัตรา (ตามภารกิจ) เนื่องจากสอบบรรจุเข้ารับราชการได้ 
ประธานกรรมการ ขอความเห็นจากท่ีประชุมด้วย 
ที่ประชุม  เห็นชอบ  
ประธานกรรมการ การพิจารณาภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
เลขาฯ   ตามมาตรา ๓๕ แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ก าหนด
ว่าในการจ่ายเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง 
ที่น าเงินรายได้ที่ไม่รวมเงินอุดหนุนและเงินกู้หรือเงินอ่ืนใดนั้น องค์กรปกครองท้องถิ่นแต่ละแห่งจะก าหนดสูงกว่า
ร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นไม่ได้   
 องค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม ด าเนินการวิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนในแต่ละปีดังนี้  

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๑  = ๓๔,๕๑๖,๕๐๘ บาท  ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ๗,๘๕๑,๖๐๐ คิดเป็น
ร้อยละ ๒๓.๒๙ 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๒  = ๓๖,๓๓๓,๑๖๖ บาท  ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ๘,๑๐๐,๓๑๒ คิดเป็น
ร้อยละ ๒๓.๙๑ 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๓  = ๓๘,๒๔๕,๔๓๘ บาท  ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ๘,๓๕๓,๖๘๐ คิดเป็น
ร้อยละ ๒๓.๘๓  

ระเบียบวาระท่ี   ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
ประธานกรรมการ     ในการวิเคราะห์ปริมาณงานในการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขอให้
หัวหน้าส่วนราชการด าเนินการวิเคราะห์ปริมาณงานเพ่ือให้ทางผู้รับผิดชอบด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ต่อไป ทั้งนี้หากเกิดปัญหาและอุปสรรคก็ให้ประสานงานกัน 

ปิดประชุม เวลา  ๑๒.๐๐น. 
     

(ลงชื่อ)     จด/บันทึก 



      (นายอวยชัย  คุณวุฒิ) 
     กรรมการ / เลขานุการ 

  (ลงชื่อ)      ผู้ตรวจทาน 
      (นายในย     แพงตา) 
    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียนราม 

 
 


